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農民學院植物種苗類別訓練成效評估

－以進階穴盤育苗技術訓練班為例

一、前言

農民學院係行政院農業委員會為培育

新農民及提高農民專業知識與技術所成立

之學習園地，分別規劃入門、初階、進階

及高階等不同階段的訓練課程，以全面提

升農業人力素質。行政院農業委員會種苗

改良繁殖場 (以下簡稱本場 )為植物種苗

訓練中心，為瞭解 100年至 102年開設之

進階穴盤育苗技術訓練班學員們之學習成

效，以作為課程改善與增刪之參考，乃針

對參與此課程之學員，進行訓練成效評估

調查。

訓練成效評估可用以瞭解訓練的成

果、確認訓練的投資報酬率以及是否繼續

執行、輔導員工升遷等 (Blanchard & Thack-

er, 2007)，是一種評核受訓者學習效果的指

標工具。為瞭解農民學院所提供的課程對

於受訓者自身能力是否有所提升，故透過

訓練成效評估的方式，確認受訓者在參與

農業訓練後，相關知識與技能上的精進情

形，對未來課程規劃給予相關建議。

二、調查對象、方式與目的

以參與 100-102年度農民學院植物種

苗類別「穴盤育苗技術訓練班」進階訓練

課程之結訓學員為對象，於 104年以網路

問卷搭配郵寄問卷方式，進行 1.基本資料

與 2.訓練成效評估調查，目的為瞭解學員

在培訓後對其從事農業生產及經營管理方

面是否有助益。總計發送問卷 89份，回收

有效問卷 54份，有效回收率 61%。

三、問卷設計

問卷分兩大部分，第一部份基本資料

內容包含性別、出生年、教育程度、畢業

科系、是否從農、務農年資、生產項目、

主要作物、土地經營面積及農業經營方式

等情況。第二部份為封閉性問卷，分為三

大項「訓練後能力提升狀況」(19題 )、「參

訓後的效益改變」(8題 )及「對於未來的

課程需求」(9題 )進行問項調查，並以李

克特五點量表做為衡量尺度，分別依非常

同意、同意、普通、不同意及非常不同意

給予 5、4、3、2、1的分數，分數越高代

表越同意。
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四、結果與討論

(一 )樣品背景資料分析

受訪學員男性有 38位佔 70%；年齡

以 61歲以上較多佔 31%；45歲以下之青

年農民佔 26%；教育程度以大專院校佔最

多佔 54%；78%學員為非農業相關科系畢

業。有從農者佔 91%，其中從事蔬菜育苗

相關工作者佔 43%；從農年資以 1-5年最

多佔 35%；主要生產作物為蔬菜佔 34%；

經營方式主要是經營者佔 78%，其中又以

獨資經營最多佔 64%；土地經營面積以 0.5

公頃以下最多佔 28%。未從農者佔 9%，最

主要未從農原因為「土地取得問題」與「目

前有穩定工作」皆佔 23%。

小結：受訪學員以男性且從農年資未

滿 5年以的小農居多。
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圖 1. 受訪者年齡分佈情形 圖 2. 受訪者從農年資分佈情形 圖 3. 受訪者土地經營面分佈情形

(二 )訓練成效評估

將問卷「訓練後能力提升狀況」、「參

訓後的效益改變」兩大項共 27題進行因素

分析，目的是希望透過濃縮、簡化資料的

統計方式，把眾多的觀測變數歸納出少數

具代表性的因素 (陳、王，2011)。經歸納

後共萃取出 3個因素，分別為「穴盤育苗

生產之知識與技能」、「穴盤育苗附加知

能與技術」及「參訓後之效益的改變」；

再以此三因素進行 T檢定或ANOVA分析，

用以探討有什麼因子會影響受訓者的學習

成效。

就各因素進行受訪者參訓後能力提升

之平均值結果，以「參訓後之效益的改變」

分數最高為 3.984，「穴盤育苗生產之知識

與技能」次之為 3.965，而最低為「穴盤育

苗附加知能與技術」3.719。「參訓後之效

益的改變」的分數高於另外兩個以實體課

程為問項之因素，顯示受訪學員在參訓後

因資訊交流、人脈建立、獲得新知與技術

對自身的經營行為進行改善等整體變化的

效益是最有收獲的。

將受訪者之基本屬性、背景變項與三

因素進行 T檢定 (表一 )，男性在訓練後課

程的知識與技能提升上皆顯著高於女性；

而學歷在大專 (含 )以上的受訪學員在「參
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訓後之效益的改變」顯著大於高中 (含 )以

下的受訪學員，研判可能學歷較高的學員

較容易將受訓時所學的知識技術轉化，進

而改善自身的經營行為，使受訓的效益發

揮至最大。是否為農業科系畢業在此三因

素的能力提升情形皆達顯著差異，造成此

結果之原因可能是兩族群樣本數差異過大

(農業科系畢業 10位、非農業科系畢業 42

位 )，另一可能是本場所開設「穴盤育苗技

術訓練班」課程內容或授課方式是較適合

農業科系畢業之受訪者。另外在從農年資

10年以上之受訪者，在「穴盤育苗附加知

能與技術」的能力提升程度是顯著高於年

資未滿 10年的受訪者，猜測年資較高之受

訪者因對於穴盤育苗的基礎知識已有一定

程度之認識，故對於附加知能提升能力程

度是較顯著。

小結：性別的不同會影響課程的知識

與技能之學習成效；學歷的高低對於「參

訓後之效益的改變」是有顯著的不同；從

農年資的多寡在「穴盤育苗附加知能與技

術」的能力提升有程度上的差異。

(三 )對於未來的課程需求之分析

受訪者認為本班最需增加的課程前 3

名為「研發能力」、「生產管理」、「行

銷管理」課程；其中最不需要增加者為「財

務管理」與「政策法規」課程。

在「對於未來的課程需求」之分析

發現，高中 (含 )以下學歷之受訪者對於

「研發能力課程要增加」之需求顯著高於

大專 (含 )以上畢業者，推測原因之一是前

者對於最新資訊取得管道與瞭解能力較為

有限，期望能透過實體課程授課，學習最

新的技術與產品開發。而從事蔬菜育苗的

受訪學員在「生產管理課程要增加」之需

求顯著大於非從事蔬菜育苗的受訪者，因

為實際從事者需面臨現實從業中之各種問

題，若生產管理課程涵蓋的廣度深度越大，

對實際從業者是有實質上的幫助。另外，

經營面積在 1公頃以下的受訪學員，在「社

會參與課程要增加」的需求認知是顯著高

於面積在 1公頃以上的受訪學員，研判小

面積經營的學員認為需要參與或透過農會

或產銷班的資源，能讓其農產品的銷售通

路更寬廣。

小結：學歷的高低、是否從事蔬菜育

苗及土地經營面積的大小，皆對未來的課

程需求是有所影響的。

五、建議

從本次的調查中發現，受訓者學歷的

高低、從農年資的多寡以及經營面積的大

小皆對課程的需求面向與社會資源要求不

同，建議未來農民學院的報名資格可以依

各班別的核心授課對象進行條件限制，讓

該班學員的背景屬性較相同，講師在授課

上亦能符合學員們的需求，以提升開班授

課之效益。
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