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臺灣農業發展重要推手–

政策性種苗生產與推廣

本場成立之初於蔗苗養成所時代，繁殖供應全省所需蔗苗即為典型的政策性種子苗

供應業務，換言之，有政策性種子苗供應需求方有本場之設立，於本場設立邁入百年，

政策性種子苗供應仍持續為本場重要業務之一，亦為臺灣農業發展背後重要之推手。

一、供應種子  農業政策重要推手

本場政策性種子苗生產有幾

項開創的制度奠定了臺灣農業發

展的基礎。首先，本場日治時代

蔗苗生產，依蔗苗繁殖順序設置

輸入苗圃、保存苗圃、母苗圃及

本苗圃。輸入苗圃辦理蔗苗檢

疫，國外輸入蔗苗於輸入苗圃內

試種一年，若無病蟲害發生方能

移入保存苗圃。保存苗圃生產的

蔗苗需配送至各地製糖會社試驗

田試種，表現良好的品種則移入母苗圃。母苗圃負責繁殖試種良好的新品種及現行優良

品種，以供應本苗圃蔗苗繁殖需求。本苗圃進行蔗苗量產工作，由母苗圃移入的蔗苗需

進行六倍苗量的繁殖，所生產之蔗苗配送至各地製糖會社中間苗圃，至此方完成蔗苗生

產工作。此依蔗苗繁殖順序設置一系列不同功能的繁殖苗圃，已包含檢疫、選種及三級

良種繁殖制度的設計，可謂臺灣良種繁殖制度的先驅。農業政策推動作物生產，必需有

穩定之種子供應體系，本場飼料玉米及高粱種子生產與供應可謂臺灣推動雜糧產業重要

嘉南平原冬日燦爛的金黃－農興80天油菜
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推手。本場傾全場人力與資源所運轉之飼料玉米與高粱種子生產體系，不僅於政府部門

未曾體現，其規模亦未見於民間種子公司。除穩定生產與供應飼料玉米及高粱種子，本

場亦首次引進大型農機進行雜糧代耕作業，隨後由代耕、訓練講習到輔導農民設立雜糧

代耕中心等一系列輔導措施，不僅開創雜糧農機代耕之先河，亦為臺灣雜糧產業發展奠

定穩定基石。

綠肥種子籌供體系為本場政策性種子供應另一重要環節。民國78年農林廳鑑於臺灣

化學肥料過量施用已衍生對農業環境的衝擊，啟動推廣綠肥作物栽培，為順利推動計

畫，責成本場接手省農會綠肥種子生產業務並負責籌供計畫所需之綠肥種子。本場隨即

於同年進行田菁、油菜及紫雲英等項綠肥種子採種工作，惟因氣候條件不易機械採收 (

濕度高、颱風、梅雨等)、採收工資昂貴及隔離不易等因素，不僅採種成本高，種子品

質亦不佳，而綠肥種子需求日殷，其中油菜種子因隔離困難無法於國內大面積生產而國

產種籽大都品種純度不足，雲林縣農會因縣內蜜源需求自行自加拿大引進大油菜品種，

泝田菁品種試作說明會

沴面授機宜-施名南場長、羅

連琨先生、田文章先生

沊採種田會勘-洪文堯先生、

田文章先生
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卻又發生低溫不足無法開花的現象。有鑑於此，本場著手綠肥種原篩選及建立生產基

地，於79年適時引進國外田菁品種試種成功並推廣供農民栽培，又經品種篩選及覓得國

外採種據點推出農興80天油菜，終得以建立綠肥種子籌供體系。

本場以國內品種至國外委託生產或國外品種直接進口供應等雙軌方式，穩定且充裕

供應國內綠肥栽培需求，隨後應不同地區栽培需求，增加推廣埃及三葉草及苕子等綠肥

種類。田菁、油菜、埃及三葉草及苕子等四項綠肥作物，在種子得無虞供應下，遂成為

國內大宗綠肥作物。

種苗生產需有土地、技術及資金，本場於

日治時代已開發大面積農場並擁有種苗生產之

技術人力，惟缺充足之生產資金，尤其七○年

代配合稻田轉作政策，肩負籌供政策所需雜糧

種子，因採種業務需龎大資金支應，遂依臺灣

省政府於七十四年發佈之「臺灣省種苗改良繁

殖場作業基金設置及管理運用辦法」設置種苗

改良繁殖作業基金，在資金供給無虞下，方得

以自負盈虧的方式順利進行種苗生產與推廣。

二、推廣超級業務－田文章先生及黃香小姐

辦理種苗推廣可能不需要高深的學問，但是要有一定的耐心、細心與熱忱，簡而言

之就是要「不厭其煩」。本場種苗推廣業務由早期政策性種子苗供應到後續銷售推廣，

有二位種苗推廣的代表人物－田文章先生及黃香小姐，其行事風範與辛勤工作的身影特

別值得記載。

田文章先生早於日治時代即於本場工作，國民政府接收後由第一任場長王啟柱先生

至第八任場長林俊義先生任內退休 (民國78年)，公務生涯46年歷經8任場長，簽請退休4

次才獲首長勉予同意，據聞當時申請退休簽呈送至時任業務課課長陳國雄先生桌上，陳

課長逕置抽屜內不予處理，足見受主管倚重之深。田先生學歷不高，日治時代國小畢業

後即被醫師招去擔任抓藥助手，因學習能力佳又勤奮工作，醫師離職前介紹到蔗苗養成

所擔任電話撥接工作，電話撥接員的重要任務是每天必需聯繫白冷圳工作人員並詳實記

錄白冷圳不同測量站水量，紀錄必需詳盡確實否則會影響水源調度，「雖然只是電話撥

接工作仍是戰戰兢兢不容懈怠」訪談時田先生如是說。田先生做事不馬虎的工作態度頗

受本場第一任場長王啟柱先生的賞識，調派田先生至種藝課辦理農場庶務，農場庶務的

埃及三葉草
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重心是管理農場及耕地出租，耕地出租係依不同土地等則辦理，土地等則必需確實區分

否則容易衍生紛爭，承辦人員需心思細膩且剛正不阿。田先生隨後擔任出納工作12年，

當年沒有電腦，所有經費進出皆用人工記帳，田先生說「這帳房的工作責任重又辛苦，

每週要坐車到銀行2∼3次，發薪水日要到銀行提領大袋現金，回場後要扣除員工當月預

借薪資後才將每個員工的實領薪水裝成一袋一袋，若忘了扣錢我就得賠」，訪談時田先

生頗自豪的笑說12年出納工作只有第一個月稍有誤失，其餘則一毫不差。民國五十四年

業務課成立，田先生又被調任業務課辦理儲購工作，當年業務課儲購人員需負責採購全

場農業資材，然而最辛苦的還是負責辦理場外委託採種過磅驗收的工作，因事關採種農

戶收入及本場種子生產成本與品質，驗收現場容易有紛爭，尤其負責過磅的人往往成為

農民指責的對象，田先生身為儲購股長，這種扮黑臉的工作除非無法分身否則不假下

屬。此外，驗收時程的安排也是辦理儲購一大挑戰，尤其採種面積大而採收期又過於集

中時，一方面考量調製工廠調製量能，一方面要承受不同採種農會壓力，排定不同採種

地區過磅驗收的先後順序，往往考驗儲購股長的折衷能力，田先生笑說幾個很兇的農會

主辦後來都成為種苗場的好朋友。在田先生的印

象中最難處理的一次過磅驗收是大豆委託採種，

大豆種子品質容易受天候影響，並且農民需自行

風選乾淨後才能交本場驗收，「有位農民的大豆

品質不好，本場無法驗收，我們看他年紀大無法

自行整理好種子，幾位同仁協力幫忙後仍未通過

驗收，他兒子反而責怪我們，要我們負責」田先

生至今仍然一臉無奈。種子發貨亦是田先生另一

項重要的工作，發貨時哪個倉庫放置哪些種子及

數量有多少，田先生腦裡就像有一張倉庫的即時

配置圖，尤其50∼60年代本場種子推廣種類多，

他的細心與記憶的精準往往讓同仁佩服。

田先生雖然戲稱在種苗場工作很歹命，每天

像陀螺一樣忙進忙出，但他卻十分感激一路走來

長官的提攜與同仁的協助，「儲購股長要辦理國

外種子採購，所有英文採購合約若不是張義弘股

長及梁載中先生幫忙，國小畢業的我怎可能辦得

來？」，「不推委、不攬功，與人和睦，廣結善

緣」是這位前輩令人敬佩的職場風範。

1

2

泝田文章先生

沴田文章先生-農會洽公
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民國70年黃香小姐高工畢業即來本場協辦種苗推廣工作，悠悠三十載未曾離開種苗

推廣的崗位。由於辦理第一線推廣工作，黃小姐以其特有的親和力在種苗業界及相關農

會贏得不少口碑，很多人對種苗場的第一印象就是電話中那位猶如鄰家女孩溫柔宛約的

聲音。黃小姐對人的聲音頗有辨識力，只要她見過的人或聽過的聲音即過目或過耳不

忘，有位黃小姐只在電話中聽過他聲音的

農民，在他第一次到業務課洽購種子時，

黃小姐認出聲音馬上主動詢問：你不是某

某先生嗎？一時讓這位農民頗為驚訝。黃

小姐天生一付軟心腸，推廣主辦若要調高

種子售價總要先過她這一關，「農民工作

已經很辛苦，耕作也賺不了多少錢，為什

麼還要漲種子費？」。問她為什麼對農民

尤其是老農民這麼親切，她說「我的爸爸

也是老農民，我只希望她到公家機關辦事

時，也能得到親切的對待」。

本場種苗推廣工作日益龐雜，除接受農民價購

種子苗並確認於最短時間讓農民收到種子外，尚

需提供市面種子苗產銷訊息，黃小姐以其在種苗

業界之口碑，總能幫農民徵詢到所需要的訊息，

有時候問題實在五花八門，例如有位農民要買刺

果番荔枝的種苗，因係冷門種類，一般苗場並無販

售，遍尋不著後上網查詢得知鳳山分所有做相關試

驗，黃小姐馬上聯繫並取得研究人員的協助，最後總算

幫這位農民取得種苗。由於她總是幫忙幫到底，一些熟識的農

民、育苗場、種子公司或場內同仁遇到難以解決的問題，往往就

是「找黃香幫忙」。黃小姐不厭其煩熱心助人的工作態度，確實

扮演好本場種苗推廣窗口的角色。

黃小姐從小在新社七分山上長大，其人生的黃金歲月都在種苗場，可謂生於斯長於

斯，「剛來種苗場時什麼都不懂，高工畢業卻要做月報、年報等計帳的工作，每天接電

話、開出倉單或倒茶水接待農民，田文章股長教我要會招呼別人及不要挑工作，張義弘

股長教我要從基本算盤學起，後來的主管也都很疼我教我很多事情，我很感激也很珍惜

在種苗場的歲月」。從阿香到黃香到黃香姐 (她說不行進階到黃香阿姨)，這位同仁眼中

永遠的黃香姐無疑是種苗場百年歷史中溫馨的一頁。

1

售，遍尋不著後上網查詢得知鳳山分所有做相關試

驗，黃小姐馬上聯繫並取得研究人員的協助，最後總算

幫這位農民取得種苗。由於她總是幫忙幫到底，一些熟識的農 泝黃香小姐

沴番茄亞蔬六號

2
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軼

事
千里姻緣採種來牽

場外委託採種是70-80年代本場的年度大戲，亦有同仁因此完成人生大事。由

於動輒幾百公頃的採種面積且分布於雲嘉南地區，採種期間工作同仁必需長駐採種

區以督導採種農戶確實做好採種工作，朴子鎮的萬龍旅社與學甲鎮的嘉鴻旅社幾

乎成為幾位同仁第二個家，其中本場陳銘均先生協辦新港區採種工作，因長駐採種

區，因緣際會結識了在地姑娘鄭淑貞小姐，也成就一段好姻緣，有人因此戲稱種苗

場「採種」功夫真是了得。

70-80年代種苗場辦理場外委託採種共同的回憶

－學甲鎮嘉鴻大旅社

那一年我們曾經年青過–許孟起(左一)、張義弘(

左二)、洪洲(左三)、沈再發(左四)、王燕奮(左五

)、黃維東(右五)、陳國雄(右四)、田文章(右三)、

施富國(右二)、陳場長大舅子(第二排中間)

人事主任

陳場長兒子 陳場長三舅子


